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1.  MARCO GENERAL  
 

MARCO FILOSÓFICO INSTITUCI ONAL   
 

Misión  

 

Satisfacer las necesid ades en educación superior para universitaria, en las áreas 

de formación, capacitación y perfeccionamiento que requiere el país para 

enfrentar los retos del futuro, promoviendo labores de acción social, 

investigación, desarrollo comunitario a través de alianzas estratégicas con 

instituciones públicas o privadas, y transmitiendo la cultura nacional, propiciando 

el respeto y la práctica de la equidad, la sostenibilidad ambiental y la diversidad 

entr e la comunidad.  

 

Visión  

 

Ser lídere s en la educación superior para universitaria estatal, mediante la 

formación de técnicos superiores, educación comunitaria y asistencia técnica, 

siendo altamente competitivos, desarrollando actividades educativas de valor en 

los requerimientos personales y laborales para el desarrollo del país, a través de 

procesos de investigación y la vinculación con los diversos sectores sociales y 

productivos.  

 

Objetivos estratégicos institucionales:  
 

1.  Impulsar en el CUC la calidad de la  enseñanza , adecuando  las ofertas 

académicas , técnicas  y cursos a la comunidad acorde a las necesidades 
del entorno que  conduzcan a  la formación integral de  la población 

estudiantil.  
 

2.  Desarrollar una política de investigación permanente, tend ientes a 

alimentar los planes de estudio, atender de manera inmediata las 

necesidades de los sectores productivos y sociales del país y fundamentar 

la toma de decisiones institucionales.  

 

3.  Mejorar la eficiencia operativa, redefiniendo los recursos humanos, 

financier os y de infraestructura permitiendo una oportuna toma de 

decisiones para un óptimo desarrollo académico.  

 

4.  Ampliar las relaciones con las instituciones públicas y privadas, mediante 

acciones conjuntas para el desarrollo social, cultural y económico de la 

pr ovincia de Cartago y del país.  
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Políticas Institucionales 201 7  

 

1.  Fortalecer la actividad académica como eje central y prioritario de las 

actividades del CUC, procurar la eficiencia administrativa e incentivar la 
producción académica actualizada y de excelencia.  

 

2.  Fundamentar el desarrollo académico de la Institución en el equilibrio e 
integración de sus tres componentes principales docencia, investigación y 
extensión social.  

 

3.  Definir prioridades institucionales que determinen la asignación de 
recursos para el desarrollo de nuevas actividades académicas.  

 

4.  Garantizar la igualdad de oportunidades para el ingreso, la permanencia y 

el éxito académico de los estudiantes en la Institución, mediante la 
promoción del desarrollo humano con el fin de favorecer la adquisición del 

conocimiento y logro de un proceso formativo de calidad.  

 

5.  Fortalecer y consolidar la generación de recursos adicionales a los 
aportados por el Estado, mediante la ejecución de programas y actividades 

que contribuyan a alcanzar y con estrict o apego a los principios mediante 
los que ésta se rige.  

 

6.  Fortalecer e incrementar la vinculación de la Institución con diferentes 

sectores de la sociedad nacional.  

 

7.  Consolidar la planificación como un proceso permanente que oriente, 

proyecte, integre y eva lúe la función académica y sus servicios de apoyo, 
de modo que garantice la pertinencia de las acciones institucionales en 
beneficio del desarrollo del país.  

 

8.  La Institución procurará ofrecer las mejores condiciones laborales que 
favorezcan la contratación  de personal idóneo, su permanencia, el 
reconocimiento al mérito y la promoción del desarrollo humano, de forma 

que ello contribuya a mejorar su calidad de vida y de los servicios.  

 

9.  Promover estudios y acciones tendientes al mejoramiento del Clima 
Organiza cional, tendiente a unificar los diferentes sectores institucionales.    
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10.  Ofrecer a toda su población estudiantil servicios y programas de formación 

y prevención y asistenciales que favorezcan el éxito académico y su 
desarrollo humano dentro de la instituci ón.  

 

11.  Desarrollar todas las actividades institucionales, docentes y de apoyo a la 

academia, con transparencia e igualdad de oportunidades.  

 

12.  Garantizar la rendición de cuentas como práctica en todas las actividades 

de la Institución.  

 

13.  Aplicar modelos de control de costos y de administración de los recursos 
que garanticen mayores beneficios para la  Institución.  

 

14.  Promover el establecimiento de nuevos convenios con Instituciones de 
Educación Superior que permitan la continuación de sus estudios  de los 
diplo mados del CUC en Universidades Públicas o privadas.  

 

15.  Desarrollar una política de fortalecimiento del programa de becas que 
incluya residencias estudiantiles para estudiantes de zonas alejadas a 
Cartago que lo necesiten.  

 

16.  Revisión permanente de las diferent es reglamentaciones de la Institución 
que afecten su funcionamiento.  

 

 

 

  



    COLEGIO UNIVERSITARIO  DE CARTAGO 
    EVALUACIÓN ANUAL DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DEL 2017  

 

7 
 

 

PROGRAMACIÓN, SECTORI AL E INSTITUCIONAL D E LAS METAS DE LAS 

ACCIONES ESTRATÉGICA S DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.  

 

Acción estratégica  

 

Programa de desarrollo de la capacidad productiva y emprendedora de las 

poblaciones adolescentes, jóvenes y jóvenes adultos.  

 

Metas  

 

1.  Otorgar durante el período becas a personas en condición de 

vulnerabilidad, con el propósito de brindarles una opción académica que 

al terminarla, les permita inc orporarse al mercado laboral .  

 

2.  Capacitar durante el período a personas provenientes de programas 

sociales del Gobierno, para mejorar el nivel de vulnerabilidad en el que se 

ubican.  

 

 

2.  INFORMACIÓN SOBRE LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA QUE DEBE 
SUMINISTRARSE A L A CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA Y 

DOCUMENTACIÓN ADJUNTA.  
 

a.  Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la infor mación y 

comprobante de que el J erarca conoció o aprobó, según corresponda la 

liquidación presupuestaria.  

 

i)  Confirmó el Jerarca de  la I nstitución la oficialidad de la misma, 

mediante el instrumento o mecanismo específico a utilizar para dicha 

confirmación, diseñado por la Contraloría General.   
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ii)  Se hace referencia del acuerdo mediante el cual  el Jerarca conoció el 

resultado  de la evaluación presupuestaria.  

 



    COLEGIO UNIVERSITARIO  DE CARTAGO 
    EVALUACIÓN ANUAL DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DEL 2017  

 

10  
 

 

b.  I nformación sobre la evaluación presupuestaria  

 

i) El comportamiento de la ejecución de los ingresos y gastos más 

importantes, que incluya las principales limitaciones presentadas en 

materia de percepción de ingresos y e jecución de gastos.   

 

 

 

  

 TOTAL DE LOS INGRESOS 4.555.591.422,00 208.655.988,01 0,00 4.764.247.410,01 3.764.082.226,99 916.638.434,50 4.680.720.661,49 83.526.748,52 98,25%

1 Ingresos Corrientes 4.555.591.422,00 0,00 0,00 4.555.591.422,00 3.555.426.238,98 916.638.434,50 4.472.064.673,48 83.526.748,52 98,17%

1,1 Ingresos Tributarios 100.234.920,00 0,00 0,00 100.234.920,00 55.712.489,97 37.116.486,18 92.828.976,15 7.405.943,85 92,61%

1.1.3 Impuestos sobre Bienes y Servicios 100.234.920,00 0,00 0,00 100.234.920,00 55.712.489,97 37.116.486,18 92.828.976,15 7.405.943,85 92,61%

1.1.3.1.01 Impuesto General sobre Ventas 100.234.920,00 0,00 0,00 100.234.920,00 55.712.489,97 37.116.486,18 92.828.976,15 7.405.943,85 92,61%

1.1.3.2.01.02 Impuestos específicos sobre la explotación de recursos naturales y minerales100.234.920,00 0,00 0,00 100.234.920,00 55.712.489,97 37.116.486,18 92.828.976,15 7.405.943,85 92,61%

1,3 Ingresos No Tributarios 1.009.823.812,00 0,00 0,00 1.009.823.812,00 792.509.493,01 141.193.514,32 933.703.007,33 76.120.804,67 92,46%

1.3.1 Venta de Bienes y Servicios. 1.008.589.351,00 0,00 0,00 1.008.589.351,00 789.048.990,81 134.739.931,86 923.788.922,67 84.800.428,33 91,59%

1.3.1.2 Venta de Servicios 319.576.351,00 0,00 0,00 319.576.351,00 257.966.700,81 82.312.131,86 340.278.832,67 -20.702.481,67 106,48%

1.3.1.2.04 Alquileres 9.295.000,00 0,00 0,00 9.295.000,00 6.570.315,00 2.232.000,00 8.802.315,00 492.685,00 94,70%

1.3.1.2.04.01 Alquiler de Edificios e Instalaciones. 9.295.000,00 0,00 0,00 9.295.000,00 6.570.315,00 2.232.000,00 8.802.315,00 492.685,00 94,70%

1.3.1.2.09 Otros Servicios 310.281.351,00 0,00 0,00 310.281.351,00 251.396.385,81 80.080.131,86 331.476.517,67 -21.195.166,67 106,83%

1.3.1.2.09.01 Servicios de Formación y Capacitación 310.281.351,00 0,00 0,00 310.281.351,00 251.396.385,81 80.080.131,86 331.476.517,67 -21.195.166,67 106,83%

1.3.1.3 Derechos Administrativos 689.013.000,00 0,00 0,00 689.013.000,00 531.082.290,00 52.427.800,00 583.510.090,00 105.502.910,00 84,69%

1.3.1.3.02 Derechos Administrativos  A Otros Servicios Públicos689.013.000,00 0,00 0,00 689.013.000,00 531.082.290,00 52.427.800,00 583.510.090,00 105.502.910,00 84,69%

1.3.1.3.02.02 Derechos Administrativos  a  los Servicios de Educación.689.013.000,00 0,00 0,00 689.013.000,00 531.082.290,00 52.427.800,00 583.510.090,00 105.502.910,00 84,69%

1.3.2 Ingresos a la Propiedad 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 560.702,27 5.546,69 566.248,96 433.751,04 56,62%

1.3.2.3 Renta de Activos Financieros 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 560.702,27 5.546,69 566.248,96 433.751,04 56,62%

1.3.2.3.03 Otras Rentas de Activos Financieros 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 560.702,27 5.546,69 566.248,96 433.751,04 56,62%

1.3.2.3.03.01 Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Depósitos en Bancos Estatales.1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 560.702,27 5.546,69 566.248,96 433.751,04 56,62%

1.3.3.0 Multas, sanciones, remates y confiscaciones 234.461,00 0,00 0,00 234.461,00 384.600,00 136.400,00 521.000,00 -286.539,00 222,21%

1.3.3.1.00 Multas y sanciones 234.461,00 0,00 0,00 234.461,00 384.600,00 136.400,00 521.000,00 -286.539,00 222,21%

1.3.3.1.03.00 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 234.461,00 0,00 0,00 234.461,00 384.600,00 136.400,00 521.000,00 -286.539,00 222,21%

1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 2.515.199,93 6.311.635,77 8.826.835,70 8.826.835,70 100,00%

1.3.9.2 Intermediación en cobro Pólizas INS    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados          0,00 0,00 0,00 0,00 2.515.199,93 6.311.635,77 8.826.835,70 8.826.835,70 100,00%

1,4 Transferencias Corrientes                3.445.532.690,00 0,00 0,00 3.445.532.690,00 2.707.204.256,00 738.328.434,00 3.445.532.690,00 0,00 100,00%

1.4.1 Transferencia Corrientes del Sector Público 3.445.532.690,00 0,00 0,00 3.445.532.690,00 2.707.204.256,00 738.328.434,00 3.445.532.690,00 0,00 100,00%

1.4.1.1 Transferencias Corrientes del Gbno Central   (3) 3.445.532.690,00 0,00 0,00 3.445.532.690,00 2.707.204.256,00 738.328.434,00 3.445.532.690,00 0,00 100,00%

3,3 Recursos Vigentes Anteriores 0,00 208.655.988,01 0,00 208.655.988,01 208.655.988,01 0,00 208.655.988,01 0,00 100,00%

3.3.1 Superávit Libre 0,00 208.655.988,01 0,00 208.655.988,01 208.655.988,01 0,00 208.655.988,01 0,00 100,00%

3.3.2 Superávit Específico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00%

 

_______________ _______________

Hecho por: Andres Aguirre Ch. Revisado:

INGRESOS  

ANTERIORES
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PRESUPUESTO 

EXTRAORDI.

PORCIENTO  

DE LOS 
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REALIZADOS

INGRESOS 
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Clasificación económica

MODIFICA- 

CIONES

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

INFORME DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Al 31 de Diciembre de 2017

INGRESOS DEL PERIODO
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  CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA
PRESUPUESTO 

ORDINARIO

PRESUPUESTO 

EXTRAORDI.

MODIFICA-

CIONES

PRESUPUESTO 

TOTAL

EGRESOS 

ANTERIORES

EGRESOS DEL 

PERIODO

EGRESOS 

TOTALES
DISPONIBLE

PORCIENTO  

DE LOS 

EGRESOS 

REALIZADOS

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DE LOS PROGRAMAS Nº1 ADMINISTRATIVO. Nº2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION

(cifras en colones)

Al 31 de Diciembre de 2017

TOTAL GENERAL 4.555.591.421,47 203.180.988,01 0,00 4.764.247.409,48 3.052.721.690,06 1.421.470.725,14 4.474.192.415,20 290.054.994,28 93,91%

0 Remuneraciones 3.495.015.913,65 0,00 1.563.170,22 3.496.579.083,87 2.453.134.036,48 877.740.182,35 3.330.874.218,83 165.704.865,04 95,26%

0.01 Remuneraciones Básicas 1.416.116.320,99 0,00 207.767.693,00 1.623.884.013,99 1.209.750.048,27 383.745.604,86 1.593.495.653,13 30.388.360,86 98,13%

0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1.398.184.013,22 0,00 218.200.000,00 1.616.384.013,22 1.207.655.283,69 383.382.111,16 1.591.037.394,85 25.346.618,37 98,43%

0.01.02 Jornales 2.932.307,77 0,00 -2.932.307,00 0,77 0,00 0,00 0,00 0,77 0,00%

0.01.05 Suplencias 15.000.000,00 0,00 -7.500.000,00 7.500.000,00 2.094.764,58 363.493,70 2.458.258,28 5.041.741,72 32,78%

0.02 Remuneraciones Eventuales 52.668.366,87 0,00 3.057.629,22 55.725.996,09 35.543.608,60 13.036.036,20 48.579.644,80 7.146.351,29 87,18%

0.02.01 Tiempo Extraordinario 16.450.000,14 0,00 7.057.629,22 23.507.629,36 14.266.244,90 5.325.124,50 19.591.369,40 3.916.259,96 83,34%

0.02.02 Recargo de Funciones 2.000.000,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

0.02.05 Dietas 34.218.366,73 0,00 -2.000.000,00 32.218.366,73 21.277.363,70 7.710.911,70 28.988.275,40 3.230.091,33 89,97%

0.03 Incentivos Salariales 1.428.005.380,16 0,00 -186.468.407,00 1.241.536.973,16 790.047.951,20 356.728.764,51 1.146.776.715,71 94.760.257,45 92,37%

0.03.01 Retribución por años Servidos 661.698.100,48 0,00 -163.076.388,00 498.621.712,48 352.445.091,30 125.400.438,18 477.845.529,48 20.776.183,00 95,83%

0.03.02 Restricción al Ejercicio Liberal de la Profesión193.216.216,80 0,00 -15.000.000,00 178.216.216,80 124.184.604,80 42.720.422,30 166.905.027,10 11.311.189,70 93,65%

0.03.03 Decimotercer Mes 220.197.823,17 0,00 40.592.690,00 260.790.513,17 47.636.003,60 160.793.638,61 208.429.642,21 52.360.870,96 79,92%

0.03.04 Salario Escolar 212.588.715,99 0,00 -18.262.152,00 194.326.563,99 188.690.608,10 0,00 188.690.608,10 5.635.955,89 97,10%

0.03.99 Otros Incentivos Salarial 140.304.523,72 0,00 -30.722.557,00 109.581.966,72 77.091.643,40 27.814.265,42 104.905.908,82 4.676.057,90 95,73%

0.04 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social266.836.337,68 0,00 -8.656.553,00 258.179.784,68 191.204.453,40 57.112.278,10 248.316.731,50 9.863.053,18 96,18%

0.04.01 Contribución Patronal al Seguro de Salud de la CCSS253.624.468,28 0,00 -8.692.114,00 244.932.354,28 181.399.089,20 54.183.441,50 235.582.530,70 9.349.823,58 96,18%

0.04.05 Contribución Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal13.211.869,40 0,00 35.561,00 13.247.430,40 9.805.364,20 2.928.836,60 12.734.200,80 513.229,60 96,13%

0.05 Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalización331.389.507,95 0,00 -14.137.192,00 317.252.315,95 226.587.975,01 67.117.498,68 293.705.473,69 23.546.842,26 92,58%

0.05.01 Contribución Patronal al seguro de Pensiones de la CCSS36.730.130,74 0,00 -4.234.364,00 32.495.766,74 21.025.443,90 6.707.719,80 27.733.163,70 4.762.603,04 85,34%

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias39.635.608,17 0,00 106.684,00 39.742.292,17 29.416.069,70 8.786.503,90 38.202.573,60 1.539.718,57 96,13%

0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral79.271.216,34 0,00 1.013.369,00 80.284.585,34 58.832.131,50 17.573.007,00 76.405.138,50 3.879.446,84 95,17%

0.05.04 Contribución Patronal a fondos administrados por entes públicos175.752.552,70 0,00 -11.022.881,00 164.729.671,70 117.314.329,91 34.050.267,98 151.364.597,89 13.365.073,81 91,89%

    

1 Servicios 624.108.453,26 0,00 -368.808,07 623.739.645,19 353.140.329,97 209.149.470,61 562.289.800,58 61.449.844,61 90,15%

1.01 Alquileres 20.873.800,00 0,00 9.610.250,00 30.484.050,00 12.395.508,80 6.253.130,64 18.648.639,44 11.835.410,56 61,18%

1.01.01 Alquileres de Edificios, Locales y Terrenos 1.630.000,00 0,00 -668.105,00 961.895,00 363.000,00 230.000,00 593.000,00 368.895,00 61,65%

1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 12.993.800,00 0,00 763.200,00 13.757.000,00 7.666.400,00 3.560.725,00 11.227.125,00 2.529.875,00 81,61%

1.01.99 Otros alquileres 6.250.000,00 0,00 9.515.155,00 15.765.155,00 4.366.108,80 2.462.405,64 6.828.514,44 8.936.640,56 43,31%

1.02 Servicios Básicos 70.295.000,00 0,00 -2.848.810,00 67.446.190,00 45.299.364,88 16.859.056,97 62.158.421,85 5.287.768,15 92,16%

1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado 12.000.000,00 0,00 -200.000,00 11.800.000,00 8.919.915,00 2.721.508,00 11.641.423,00 158.577,00 98,66%

1.02.02 Servicio de Energía Eléctrica 21.640.000,00 0,00 -900.000,00 20.740.000,00 14.774.430,13 4.735.276,33 19.509.706,46 1.230.293,54 94,07%

1.02.03 Servicio de Correo 805.000,00 0,00 -100.310,00 704.690,00 657.010,00 7.000,00 664.010,00 40.680,00 94,23%

1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 35.800.000,00 0,00 -1.648.500,00 34.151.500,00 20.948.009,75 9.395.272,64 30.343.282,39 3.808.217,61 88,85%

1.02.99 Otros Servicios Básicos 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00%

1.03 Servicios Comerciales y Financieros 122.495.450,00 0,00 3.348.992,52 125.844.442,52 71.513.185,49 44.135.724,80 115.648.910,29 10.195.532,23 91,90%

1.03.01 Información 6.600.000,00 0,00 -1.788.945,00 4.811.055,00 2.911.091,00 1.483.321,00 4.394.412,00 416.643,00 91,34%

1.03.02 Publicidad y Propaganda 60.362.000,00 0,00 10.537.875,00 70.899.875,00 32.885.586,77 32.668.412,75 65.553.999,52 5.345.875,48 92,46%

1.03.03 Impresión, Encuadernación y Otros 28.975.450,00 0,00 -5.188.277,48 23.787.172,52 14.197.112,20 6.966.532,90 21.163.645,10 2.623.527,42 88,97%

1.03.04 Transporte de Bienes 5.058.000,00 0,00 -3.250.000,00 1.808.000,00 913.500,00 684.940,00 1.598.440,00 209.560,00 88,41%

1.03.06 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros y Comerciales21.500.000,00 0,00 2.990.000,00 24.490.000,00 20.557.555,52 2.332.518,15 22.890.073,67 1.599.926,33 93,47%

1.03.07 Servicio de transferencia electrónica de información 0,00 0,00 48.340,00 48.340,00 48.340,00 0,00 48.340,00 0,00 100,00%

1.04 Servicio de Gestión y Apoyo 274.137.703,66 0,00 -21.612.026,99 252.525.676,67 150.377.542,15 86.196.589,07 236.574.131,22 15.951.545,45 93,68%

1.04.01 Servicios Médicos y de Laboratorio 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 29.025,00 0,00 29.025,00 975,00 96,75%

1.04.02 Servicios Jurídicos 2.300.000,00 0,00 9.900.000,00 12.200.000,00 1.270.000,00 8.263.875,00 9.533.875,00 2.666.125,00 78,15%

1.04.03 Servicios de Ingenieria 220.000,00 0,00 4.260.059,04 4.480.059,04 3.257.685,21 858.443,49 4.116.128,70 363.930,34 91,88%

1.04.04 Servicios en Ciencias Económicas y Sociales 44.695.000,00 0,00 -7.320.000,00 37.375.000,00 22.357.600,00 10.847.865,00 33.205.465,00 4.169.535,00 88,84%

1.04.05 Servicio de Desarrollo de Sistemas Informáticos 4.500.000,00 0,00 -1.875.000,00 2.625.000,00 0,00 2.513.027,00 2.513.027,00 111.973,00 95,73%

1.04.06 Servicios Generales 100.552.615,80 0,00 -13.131.155,80 87.421.460,00 62.472.916,20 24.048.172,66 86.521.088,86 900.371,14 98,97%

1.04.99 Otros Servicios de Gestión y Apoyo 121.870.087,86 0,00 -13.475.930,23 108.394.157,63 60.990.315,74 39.665.205,92 100.655.521,66 7.738.635,97 92,86%

1.05 Gastos de Viaje y Transporte 25.106.800,00 0,00 3.258.293,86 28.365.093,86 17.382.292,74 5.950.375,72 23.332.668,46 5.032.425,40 82,26%

1.05.01 Transporte Dentro del País 13.785.000,00 0,00 1.705.493,86 15.490.493,86 9.265.523,64 4.343.839,72 13.609.363,36 1.881.130,50 87,86%

1.05.02 Viáticos Dentro del País 11.321.800,00 0,00 -412.200,00 10.909.600,00 6.268.702,00 1.606.536,00 7.875.238,00 3.034.362,00 72,19%

1.05.03 Transporte en el Exterior 0,00 0,00 1.965.000,00 1.965.000,00 1.848.067,10 0,00 1.848.067,10 116.932,90 94,05%

1.06 Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 18.276.904,00 0,00 -1.500.000,00 16.776.904,00 12.744.280,13 1.272.890,00 14.017.170,13 2.759.733,87 83,55%

1.06.01 Seguros 18.276.904,00 0,00 -1.500.000,00 16.776.904,00 12.744.280,13 1.272.890,00 14.017.170,13 2.759.733,87 83,55%

1.07 Capacitación y Protocolo 48.644.160,00 0,00 11.348.333,09 59.992.493,09 22.044.049,68 30.270.893,00 52.314.942,68 7.677.550,41 87,20%

1.07.01 Actividades de Capacitación 19.150.000,00 0,00 -1.405.000,00 17.745.000,00 3.817.796,25 8.139.600,00 11.957.396,25 5.787.603,75 67,38%

1.07.02 Actividades Protocolarias y Sociales 29.314.160,00 0,00 12.688.333,09 42.002.493,09 18.167.103,43 22.064.493,00 40.231.596,43 1.770.896,66 95,78%

1.07.03 Gastos de Representación Institucional 180.000,00 0,00 65.000,00 245.000,00 59.150,00 66.800,00 125.950,00 119.050,00 51,41%

1.08 Mantenimiento y Reparación 34.856.627,60 0,00 5.765.181,00 40.621.808,60 20.945.744,72 17.868.735,01 38.814.479,73 1.807.328,87 95,55%

1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 14.116.627,60 0,00 10.490.000,00 24.606.627,60 11.918.255,00 12.060.817,00 23.979.072,00 627.555,60 97,45%

1.08.05 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Transporte1.800.000,00 0,00 350.000,00 2.150.000,00 1.704.085,50 284.288,03 1.988.373,53 161.626,47 92,48%

1.08.06 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Comunicación1.800.000,00 0,00 -535.902,00 1.264.098,00 736.166,40 360.714,98 1.096.881,38 167.216,62 86,77%

1.08.07 Mantenimiento y Reparación de Equipo y Mobiliario de Oficina4.900.000,00 0,00 -1.218.000,00 3.682.000,00 3.162.000,00 420.000,00 3.582.000,00 100.000,00 97,28%

1.08.08 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Cómputo y Sistemas de Información10.150.000,00 0,00 -3.250.000,00 6.900.000,00 2.385.250,00 3.996.875,00 6.382.125,00 517.875,00 92,49%

1.08.99 Mantenimiento y Reparación de Otros Equipos 2.090.000,00 0,00 -70.917,00 2.019.083,00 1.039.987,82 746.040,00 1.786.027,82 233.055,18 88,46%

1.09 Impuestos 700.000,00 0,00 760.214,48 1.460.214,48 426.581,38 342.075,40 768.656,78 691.557,70 52,64%

1.09.02 Impuesto sobre los Bienes Inmuebles 400.000,00 0,00 -200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00%

1.09.99 Otros impuestos 300.000,00 0,00 960.214,48 1.260.214,48 426.581,38 342.075,40 768.656,78 491.557,70 60,99%

1.99 Servicios Diversos 8.722.008,00 0,00 -8.499.236,03 222.771,97 11.780,00 0,00 11.780,00 210.991,97 5,29%

1.99.05 Deducibles 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

1.99.99 Otros Servicios no Especificados 8.222.008,00 0,00 -7.999.236,03 222.771,97 11.780,00 0,00 11.780,00 210.991,97 5,29%
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  CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA
PRESUPUESTO 

ORDINARIO

PRESUPUESTO 

EXTRAORDI.

MODIFICA-

CIONES

PRESUPUESTO 

TOTAL

EGRESOS 

ANTERIORES

EGRESOS DEL 

PERIODO

EGRESOS 

TOTALES
DISPONIBLE

PORCIENTO  

DE LOS 

EGRESOS 

REALIZADOS

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DE LOS PROGRAMAS Nº1 ADMINISTRATIVO. Nº2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION

(cifras en colones)

Al 31 de Diciembre de 2017

2 Materiales y Suministros 71.194.000,00 0,00 7.346.912,18 78.540.912,18 43.643.256,78 22.432.315,65 66.075.572,43 12.465.339,75 84,13%

2.01 Productos Químicos y Conexos 23.325.000,00 0,00 -8.388.028,00 14.936.972,00 10.759.247,64 2.406.657,80 13.165.905,44 1.771.066,56 88,14%

2.01.01 Combustibles y Lubricantes 3.000.000,00 0,00 -500.000,00 2.500.000,00 1.547.307,40 735.902,00 2.283.209,40 216.790,60 91,33%

2.01.02 Productos Farmacéuticos y Medicinas 1.800.000,00 0,00 -454.500,00 1.345.500,00 470.252,54 866.025,00 1.336.277,54 9.222,46 99,31%

2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 16.550.000,00 0,00 -6.306.704,00 10.243.296,00 8.598.215,54 758.690,80 9.356.906,34 886.389,66 91,35%

2.01.99 Otros Productos Químicos 1.975.000,00 0,00 -1.126.824,00 848.176,00 143.472,16 46.040,00 189.512,16 658.663,84 22,34%

2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 2.600.000,00 0,00 -826.000,00 1.774.000,00 969.261,00 632.647,25 1.601.908,25 172.091,75 90,30%

2.02.03 Alimentos y Bebidas 2.600.000,00 0,00 -826.000,00 1.774.000,00 969.261,00 632.647,25 1.601.908,25 172.091,75 90,30%

2.03 Materiales y Productos de Uso en la Construcción y Mantenimiento7.750.000,00 0,00 9.409.361,20 17.159.361,20 7.761.316,57 5.487.729,12 13.249.045,69 3.910.315,51 77,21%

2.03.01 Materiales y Productos Metálicos 1.155.000,00 0,00 508.085,00 1.663.085,00 1.145.965,41 334.715,05 1.480.680,46 182.404,54 89,03%

2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfálticos 350.000,00 0,00 1.648.861,00 1.998.861,00 1.895.816,17 34.250,00 1.930.066,17 68.794,83 96,56%

2.03.03 Madera y sus Derivados 800.000,00 0,00 1.379.305,00 2.179.305,00 274.104,82 0,00 274.104,82 1.905.200,18 12,58%

2.03.04 Materiales y Productos Eléctricos, Telefónicos y de Cómputo2.964.000,00 0,00 6.163.622,00 9.127.622,00 4.112.121,21 3.981.867,83 8.093.989,04 1.033.632,96 88,68%

2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio 300.000,00 0,00 -31.934,80 268.065,20 0,00 34.500,00 34.500,00 233.565,20 12,87%

2.03.06 Materiales y Productos de Plástico 1.331.000,00 0,00 -838.577,00 492.423,00 130.022,64 285.425,10 415.447,74 76.975,26 84,37%

2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construcción850.000,00 0,00 580.000,00 1.430.000,00 203.286,32 816.971,14 1.020.257,46 409.742,54 71,35%

2.04 Herramientas, Repuestos y Accesorios 1.400.000,00 0,00 2.971.309,30 4.371.309,30 680.094,19 2.859.484,70 3.539.578,89 831.730,41 80,97%

2.04.01 Herramientas e Instrumentos 600.000,00 0,00 1.999.815,30 2.599.815,30 371.600,28 1.727.224,70 2.098.824,98 500.990,32 80,73%

2.04.02 Repuestos y Accesorios 800.000,00 0,00 971.494,00 1.771.494,00 308.493,91 1.132.260,00 1.440.753,91 330.740,09 81,33%

2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 36.119.000,00 0,00 4.180.269,68 40.299.269,68 23.473.337,38 11.045.796,78 34.519.134,16 5.780.135,52 85,66%

2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cómputo 1.040.000,00 0,00 836.755,30 1.876.755,30 1.326.496,30 259.858,00 1.586.354,30 290.401,00 84,53%

2.99.03 Productos de Papel, Cartón e Impresos 15.141.000,00 0,00 -3.219.010,00 11.921.990,00 8.360.606,84 1.053.956,10 9.414.562,94 2.507.427,06 78,97%

2.99.04 Textiles y Vestuarios 5.948.000,00 0,00 7.296.519,31 13.244.519,31 5.246.417,51 5.755.238,42 11.001.655,93 2.242.863,38 83,07%

2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 6.800.000,00 0,00 -1.870.000,00 4.930.000,00 4.203.845,06 563.802,91 4.767.647,97 162.352,03 96,71%

2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 2.360.000,00 0,00 1.283.640,07 3.643.640,07 1.462.938,67 1.818.811,35 3.281.750,02 361.890,05 90,07%

2.99.07 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor 1.300.000,00 0,00 -1.292.035,00 7.965,00 0,00 6.350,00 6.350,00 1.615,00 79,72%

2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 3.530.000,00 0,00 1.144.400,00 4.674.400,00 2.873.033,00 1.587.780,00 4.460.813,00 213.587,00 95,43%

 

5 Bienes Duraderos 133.730.100,00 196.921.308,37 47.933.651,67 384.060.060,04 122.824.950,66 246.461.923,07 369.286.873,73 14.773.186,31 96,15%

5.01 Maquinaria, Equipo y Mobiliario 117.430.100,00 95.907.308,37 -6.984.701,57 211.827.706,80 89.577.425,81 108.552.944,43 198.130.370,24 13.697.336,56 93,53%

5.01.01 Maquinaria y equipo para la producción 2.000.000,00 5.475.000,00 -6.482.579,51 992.420,49 0,00 733.922,21 733.922,21 258.498,28 73,95%

5.01.03 Equipo de Comunicación 11.035.000,00 25.025.000,00 -1.388.678,09 34.671.321,91 5.117.489,29 28.584.420,54 33.701.909,83 969.412,08 97,20%

5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 1.953.000,00 9.180.320,36 15.947.822,10 27.081.142,46 12.452.583,26 11.581.085,00 24.033.668,26 3.047.474,20 88,75%

5.01.05 Equipo y Programas de Cómputo 54.950.000,00 20.310.000,00 26.334.084,93 101.594.084,93 44.067.723,93 50.831.183,88 94.898.907,81 6.695.177,12 93,41%

5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigación 0,00 181.988,01 2.437.550,00 2.619.538,01 0,00 2.243.000,00 2.243.000,00 376.538,01 85,63%

5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo44.750.000,00 3.800.000,00 -12.911.901,00 35.638.099,00 26.014.729,33 7.927.809,67 33.942.539,00 1.695.560,00 95,24%

5.01.99 Maquinaria y Equipo Diverso 2.742.100,00 37.410.000,00 -30.921.000,00 9.231.100,00 1.924.900,00 6.651.523,13 8.576.423,13 654.676,87 92,91%

5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 2.000.000,00 101.014.000,00 56.215.628,24 159.229.628,24 28.744.799,85 129.905.575,03 158.650.374,88 579.253,36 99,64%

5.02.01 Edificios 0,00 22.000.000,00 -4.944.096,49 17.055.903,51 16.002.625,00 511.042,48 16.513.667,48 542.236,03 96,82%

5.02.99 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 2.000.000,00 79.014.000,00 61.159.724,73 142.173.724,73 12.742.174,85 129.394.532,55 142.136.707,40 37.017,33 99,97%

5.99 Bienes duraderos Diversos 14.300.000,00 0,00 -1.297.275,00 13.002.725,00 4.502.725,00 8.003.403,61 12.506.128,61 496.596,39 96,18%

5.99.03 Bienes intangibles 14.300.000,00 0,00 -1.297.275,00 13.002.725,00 4.502.725,00 8.003.403,61 12.506.128,61 496.596,39 96,18%

6 Transferencias Corrientes 174.952.028,56 6.259.679,64 116.000,00 181.327.708,20 79.979.116,17 65.686.833,46 145.665.949,63 35.661.758,57 80,33%

6.01 Transferencias Corrientes al Sector Público 500.000,00 6.259.679,64 0,00 6.759.679,64 6.310.593,37 0,00 6.310.593,37 449.086,27 93,36%

6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconcentrados500.000,00 6.259.679,64 0,00 6.759.679,64 6.310.593,37 0,00 6.310.593,37 449.086,27 93,36%

6.02 Transferencias Corrientes a Personas 35.675.000,00 0,00 1.360.000,00 37.035.000,00 25.268.657,00 11.356.673,00 36.625.330,00 409.670,00 98,89%

6.02.02 Becas a Terceras Personas 35.000.000,00 0,00 1.000.000,00 36.000.000,00 24.918.657,00 11.046.673,00 35.965.330,00 34.670,00 99,90%

6.02.99 Otras transferencias a Personas 675.000,00 0,00 360.000,00 1.035.000,00 350.000,00 310.000,00 660.000,00 375.000,00 63,77%

6.03 Prestaciones 136.777.028,56 0,00 0,00 136.777.028,56 48.399.865,80 54.330.160,46 102.730.026,26 34.047.002,30 75,11%

6.03.01 Prestaciones Legales 136.777.028,56 0,00 0,00 136.777.028,56 48.399.865,80 54.330.160,46 102.730.026,26 34.047.002,30 75,11%

6.06 Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado2.000.000,00 0,00 -1.244.000,00 756.000,00 0,00 0,00 0,00 756.000,00 0,00%

6.06.01 Indemnizaciones 2.000.000,00 0,00 -1.244.000,00 756.000,00 0,00 0,00 0,00 756.000,00 0,00%

9 Cuentas Especiales 56.590.926,00 0,00 -56.590.926,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

9.02 Sumas sin Asignación Presupuestaria 56.590.926,00 0,00 -56.590.926,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

9.02.01 Sumas Libres sin Asignación Presupuestaria  3/56.590.926,00 0,00 -56.590.926,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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Análisis del comportamiento de los Ingresos y Egresos  

Es importante señalar, que el presupuesto, así como el plan operativo y plan 

estratégico son herramientas que permiten valorar la gestión de la Institución, 

fundamentalmente en las áreas sustantivas: Academia y Educación Comunitaria, 

así como Asistencia Técnica.  

 

Como es de su conoc imiento, el presupuesto total de la Institución fue de 

¢4.764.247.410,01 , una vez incorporados los presupuestos extraordinarios 

autorizados, en primera instancia por la Autoridad Presupuestaria y luego por la 

Contraloría General de la República.  

 

Cabe resa ltar, que la Institución realizó 5 modificaciones al presupuesto y dos 

presupuestos extraordinarios.    

 

En consecuencia, el presupuesto total para el ejercicio económico 2017 fue de 

¢4.764.247.410,01, cuya distribución por programas presupuestarios es la 

siguiente:  

 

Programa  

 

Monto  

 

Participación 

porcentual  

Porcentaje de 

ejecución por 

programas  

Administrativo  ¢1.939.196.686,62   41 %  92.79 %  

Docencia    ¢2.392.038.264,56  50.20 %  94.96 %  

Acción Social e Investigación       ¢433.012.458,30    9.08 %  93.15 %  

Totales  ¢4.764.247.410,01  100%  93.91 %  

 

Para mantener el principio de equilibrio presupuestario , puede verse que los 

ingresos con su respectiva clasificación corresponden a la suma de 

¢ 4.764.247.410,01 . 
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De conformidad con lo dispuesto en el artículo 5, inciso d,  de la Ley  N°8131  de 

la Administración Financiera de la República  y Presupuestos Públicos, en 

concordancia con el numeral 176 de la Constitución Política, la gestión 

presupuestaria se mueve en un horizonte comprendido del 01 de enero al 31 de 

dici embre de cada año.  

 

Sobre los resultados de la Liquidación del Presupuesto correspondiente a todo el 

año económico, se puede indicar que los ingresos probables no fueron superados 

por los ingresos reales, en términos absolutos representa un saldo negativo de 

¢83.522.748,52 y en términos relativos sería  1.75%.  

 

Los factores que incidieron en ese saldo negativo, obedece a que faltó por 

ingresar la suma de ¢7.405.943,85  relacionado con el impuesto al cemento y 

el fenómeno de las becas también repercute en la e structura presupuestaria toda 

vez que no ingresó ¢105.502.910 .  

 

Además , hubo un ingreso superior por la suma de ¢21.195.166,67  que 

corresponde a la venta de servicios de la DECAT, dineros que ingresarán en el 

presente ejercicio económico.  

 

No obstante , la aplicación del superávit libre fue por la suma de 

¢208.655.988,01.                             

 

Es importante indicar, el cumplimiento del Ministerio de Hacienda por medio de 

la Tesorería Nacional y el Ministerio de Educación Pública, en el sentido de q ue 

lo asignado a las Transferencias Corrientes del Gobierno Central incorporadas en 

la  de Ley Presupuesto Ordinario de la República y las Transferencias Corrientes 

contempladas en la Ley de Presupuesto Extraordinario de la República, 

ingresaron en su tota lidad, producto de las gestiones realizadas por el suscrito 

y el personal de apoyo del Decano.  
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Sobre los ingresos generados por la Institución, se confirma una gestión 

financiera y presupuestaria buena, en el sentido de que los Ingresos No 

Tributarios alcanzaron un 9 2 .46 %  a los ingresos estimados, reiterando que esa 

partida presupuestaria se vio afe ctada por la cantidad de becas asignadas tal y 

como se señaló líneas arriba. El total generado por la Institución es de 

¢ 1 .009.823.812 ,00 . 

 

Sobre los gastos autorizados, la ejecución se acerca a niveles de excelencia,  por 

cuanto los egresos presupuestados  son inferiores a los reales, lo que provocó un 

saldo disponible de ¢290.054.994,28 por lo tanto, debe interpretarse que la 

ejecución fue de un 93.91, tal y como se indicó en la respectiva tabulación.  

 

Al tener claro los efectos aritméticos de lo ingresado  versus el disponible en los 

gastos la Institución, tiene un superávit por la suma de ¢20 6 .528 .245 ,76 . 

 

La inversión realizada por la institución fue de ¢ 369 .286 .873 ,73  cuyo detalle 

sería ¢ 198.130.370,24  en maquinaria, equipo y mobiliario, 

¢ 158.650.374,88 , en construcciones, adiciones y mejoras, y en bienes 

duraderos diversos y bienes intangibles ¢ 12.506.128,61 .  

 

La importancia de contar con superávit cuyo monto debe ser razonable, se 

justifica por las grandes obligaciones a cubrir en el mes de enero, relac ionadas 

con el pago de la planilla de las dos quincenas del primer mes laboral y la 

erogación del Salario Escolar, debemos tener presente que la primera 

subvención del año ingresa aproximadamente en la cuarta semana del mes de 

enero.  

 

Con fundamento a los puntos anteriores del presente informe ejecutivo, la 

Decanatura por medio de suscrito señala las siguientes conclusiones y 

recomendaciones:  
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Conclusiones  

A.  El Informe de Ejecución Presupuestaria, está conforme a los compromisos 
que le fueron asignados a la Institución en el Plan Nacional de Desarrollo, 

a los objetivos estratégicos institucionales y a una gran parte al Plan Anual 
Operativo.  

 
B.  Como puede notarse el ejercicio económico 2017, se pudo invertir en 

proyectos constructivos de gran necesidad para la I nstitución como fue la 

construcción de  la ampliación del gimnasio -auditorio con  vestidores, 
iluminaci ón del campus (55% ) , ampli ación comedor estudiantil y edi ficio 

adm inistra tivo, ampli ación de edifico administrativo, cambio de toldo 
(edifico de aulas) , equipo de c ómputo, remodelación de los servicios 
sanitarios de la  Soda y Mecánica Dental , a mpliación del parqueo , 

colocación de las cámaras de seguridad, equipo para la Carrera de 
Mecánica Dental .  

 

C. La cantidad de estudiantes becados puede en el corto plazo,  afectar la 
estructura presupuestaria institucional.  

 

D.  La combinación aritmética entre los resultados de los egresos e ingresos, 
indican que el superávit del periodo económico 2017  es por la suma de 
¢20 6 .528 .245 ,76 . 

 

Recomendaciones  

1.  Es criterio del suscrito  que el superávit debe aplicarse según lo dispuesto 
en la Ley de Administración Financiera y Presupuestos Públicos en la 

iluminación de la otra parte del campus institucional, protección del 
escenario, compra de equipo para las carreras, poleas para polígo no, 
campus virtual para el polígono, equipo para el CETE.  

 
2.  Cambio de instalaciones eléctricas del, edificio de aulas, reforzamiento de 

estructura gimnasio auditorio y techado pasillos.  
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ii)  El resultado de la ejecución presupuestaria parcial o final ïsuperávit o 

déficit. (En caso de que el resultado al final del año fuera un déficit, se 

elaboró un plan de amortización, el cual debe ser aprobado por el Jerarca)  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

iii) Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y 

resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente 

establecidos para cada uno de los programas presupuestarios.  

 

DE LOS INGRESOS

Ingresos presupuestados -4.764.247.410,01

Ingresos totales 4.680.720.661,49

      SUPERAVIT O DEFICIT DE INGRESOS -83.526.748,52

DE LOS EGRESOS

Egresos presupuestados -4.764.247.409,48

Egresos reales 4.474.192.415,20

 

      SUPERAVIT O DEFICIT DE EGRESOS 290.054.994,28

------------------

TOTAL DEFICIT O SUPERAVIT DEL EJERCICIO 206.528.245,76
 

============

RESUMEN:

INGRESOS REALES 4.680.720.661,49

MENOS: EGRESOS REALES 4.474.192.415,20

      COMPROBACION DEL DEFICIT O SUPERAVIT 206.528.246,29

============

(cifras en colones)

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DETALLE DEL DEFICIT O SUPERAVIT

CONFORME AL AVANCE DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

POR EL PERIODO DEL 01-01-2017 AL 31-12-2017
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 OBSERVACIONES
AVANCE  

ANUAL 2017

PORCENTAJE 

DE AVANCE

METAS DEL 

INDICADOR 

ANUAL

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL 

PROGRAMA O PROYECTO DEL PND 

Y/O INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL 

PROGRAMA O 

PROYECTO 

INSTITUCIONAL

INDICADOR  

DEL PRODUCTO

PRODUCTO 

FINAL (BIENES/

SERVICIOS)

PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA POR PROGRAMAS (POI)

Otorgar durante el período, becas

a personas en condición de

vulnerabilidad, con el propósito de

brindarles una opción académica

que al terminarla, les permita

incorporarse al mercado laboral

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Número de

nuevas becas

completas 

otorgadas a

estudiantes en

condición de

vulnerabilidad.

700 1813 259,00% TOTAL ANUAL BECAS COMPLETAS

Beca CUC-IMAS-01 1,5

Beca CUC-IMAS-02 3,5

Beca CUC-IMAS-03 0,5

Beca Socio-00 175

Beca Socio-01 1168

Beca Socio-02 283,5

Beca Socio-03 155,5

Beca Socio-04 25,5

Brindar servicios de formación

(diplomados) al país en aras de

solventar las necesidades del

mercado laboral.

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Promedio de

personas 

matrículas. 

2300 2359 102,57% I Cuatrimestre 2471

II Cuatrimestre  2420

III Cuatrimestre 2187

Ofrecer servicios de capacitación

permanente para fortalecer a las

carreras en cuanto a

infraestructura y equipamiento

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Servicios de

capacitación 

vendidos por

carrera

3 2 66,67% Investigación Criminal

Ventas de servicios para manejo y

manipulación de armas de fuego en

el Polígono Institucional a 180

funcionarios de   RECOPE:

ÅMarzo (participación de 65 oficia-

les).

Å Mayo (participación de 115

oficiales). 

Åjunio(participación de115

oficiales).

ÅAgosto(participación de181

oficiales).

Mecánica Dental

La carrera efectuó una venta de

servicio dirigido a egresados y

estudiantes, capacitación

denominada Diseño y Elaboración

de Prótesis Flexibles. 
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 OBSERVACIONES
AVANCE  

ANUAL 2017

PORCENTAJE 

DE AVANCE

METAS DEL 

INDICADOR 

ANUAL

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL 

PROGRAMA O PROYECTO DEL PND 

Y/O INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL 

PROGRAMA O 

PROYECTO 

INSTITUCIONAL

INDICADOR  

DEL PRODUCTO

PRODUCTO 

FINAL (BIENES/

SERVICIOS)

PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA POR PROGRAMAS (POI)

Actualizar los planes de estudio de

las carreas para atender las

necesidades del mercado laboral y

social.

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Ofertas 

actualizadas

7 0 0,00% De las 7 carreras, 1 (Electrónica) ya

está acreditada y 3 (Dirección y

Administración de Empresas,

Investigación Criminal y Mecánica

Dental) fueron aceptadas por

SINAES para iniciar proceso de

autoevaluación. Se remitió oficio al

Consejo Superior de Educación,

solicitando extensión del término de

revisión para las 3 carreras que

ingresaron al proceso SINAES; no

obstante, no se ha recibido

definición oficial de ese órgano

supervisor. Las restantes 3 carreras

(Secretariado Ejecutivo, Turismo y

Tecnologías de Información), han

empezado el trabajo con la

curriculista contratada en el mes de

diciembre 2017.

Impulsar la capacitación como

fuente de conocimiento

actualizado para el crecimiento

intelectual del docente. 

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Porcentaje de

carreras 

capacitados

7 7 100,00% Mecánica Dental (15 docentes)

Tecnologías de información (23

Docentes)

Turismo (10 Docentes)

Secretariado Ejecutivo (26

Docentes)

Impulsar la construcción del

conocimiento utilizando

tecnologías de información

actualizadas para mejorar la

calidad académica.

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Hardware y

Software 

adquiridos por

carreras

2 3 150,00% Electrónica

Secretariado

Tecnologías de Información

Impulsar la calidad de la educación

superior parauniversitaria a través

del Sistema Nacional de

Acreditación (SINAES) con el fin

de ofrecer carreras certificadas

bajo un sistema de calidad

reconocido a nivel mundial.

Desarrollo 

Académico

Servicios de 

Educación 

Técnica 

Superior.   

Carreras 

aceptadas

2 3 150,00% Las Carrera de Mecánica Dental,

Dirección de Empresas e

Investigación Criminal iniciaron con

el proceso de Acreditación. Oficio

SINAES-286-2017 del 22-8-2017.

las carreras conformaron las

comisiones de autoevaluación y

estas fueron juramentadas por la

decanatura y definieron el plan del

trabajo para todo el proceso.
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 OBSERVACIONES
AVANCE  

ANUAL 2017

PORCENTAJE 

DE AVANCE

METAS DEL 

INDICADOR 

ANUAL

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL 

PROGRAMA O PROYECTO DEL PND 

Y/O INSTITUCIONALES

NOMBRE DEL 

PROGRAMA O 

PROYECTO 

INSTITUCIONAL

INDICADOR  

DEL PRODUCTO

PRODUCTO 

FINAL (BIENES/

SERVICIOS)

PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA POR PROGRAMAS (POI)

Capacitar durante el período a

personas provenientes de

programas sociales del Gobierno,

para mejorar el nivel de

vulnerabilidad en el que se ubican

Acción Social Estudiantes 

capacitados a 

través de  los 

Servicios de 

Capacitación y 

de Asistencia 

Técnica.

Número de

personas 

capacitadas en

condición de

vulnerabilidad 

beneficiadas de

instituciones 

sociales del

Gobierno

221 638 288,69% 225 MTSS 

198 INAMU 

106 Municipalidad de Cartago

109 IMAS

Brindar programas técnicos,

cursos libres y cursos técnicos

para que se satisfaga las

necesidades de los sectores

laboral y social de la comunidad.

Acción Social Estudiantes 

capacitados a 

través de  los 

Servicios de 

Capacitación y 

de Asistencia 

Técnica.

Número de

personas 

matriculadas 

en las

diferentes 

modalidades

3800 4138 108,89% I Etapa

Programas Técnicos 732

Cursos Libres 404

Total 1136

II Etapa

Programas Técnicos 689

Cursos Libres 544

Total 1233

III Etapa

Programas Técnicos 617

Cursos Libres 110

Total 727

IV Etapa

Programas Técnicos 547

Cursos Libres 495

Total 1042

Desarrollar acciones que permitan

adelantarnos a las necesidades del 

entorno en materia de docencia,

investigación y servicios para el

sector productivo y social del país.

Acción Social Estudiantes 

capacitados a 

través de  los 

Servicios de 

Capacitación y 

de Asistencia 

Técnica.

Ofertas 

actualizadas

5 8 160,00% Se formó la Comisión Técnica

Institucional para la actualización de

los Programas de Estudio para

adecuarlos al Marco Nacional de

Cualificaciones de la Educación y

Formación Técnica Profesional.

1. Auxiliar Contable.

2. Cuidador de niños y niñas.

3. Administración de bodegas.

4. Inglés conversacional.

5. Electricidad residencial.

6. Estética y belleza.

7. Italiano conversacional.

8. Salud ocupacional.

Ampliar las relaciones con las

instituciones públicas y privadas,

para el desarrollo social, cultural y

económico de la provincia de

Cartago y el país.

Acción Social Estudiantes 

capacitados a 

través de  los 

Servicios de 

Capacitación y 

de Asistencia 

Técnica.

Participaciones 

en ferias de

negocios 

4 4 100,00% VIII Expo Feria de Negocios.

Participación en las Ferias de

Quircot y Orosi

Encuentro Cultural Educativo PYMES
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PROGRAMA ACADÉMICO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARRERA DE ELECTRÓNICA  
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1.  Proyección de la matrícula:  

 

 

CUATRIMESTRE  

PROYECCIÓN 

ESTUDIANTES 

NUEVOS  

ESTUDIANTES 

NUEVOS  

MATRICULADOS  

ESTUDIANTES  

REGULARES  

MATRICULADOS  

I C - 2017  30  61  194  

II C - 2017  30  29  223  

III C - 2017  30  20  233  

 Fuente: Informe oficial de Matrícula, Departamento de Registro, 27 de setiembre, 2017.  

 

2.  Metas propuestas:  

 

¶ Mantener o superar la oferta inicial de matrícula de estudiantes nuevos en 

30 cupos, por grupo, por período lectivo, tal y como se ha logrado hasta la 

fecha.  

 

¶ Promocionar la carrera en las empresas, para lo cual se conformó una 

comisión con docentes de la  misma.  

 

¶ Mantener los estándares de calidad, tanto en lo académico como en lo 

administrativo que se adquirieron con la Acreditación del SINAES.  

 

¶ Se continúa con el trabajo de las comisiones para el avance del Compromiso 

de Mejora pactado con SINAES.  

 

¶ Se planifican las actividades de divulgación y capacitación (charlas) para 

estudiantes y docentes, así como la feria de proyectos.  

 

¶ Se trabajó en las bases de un proyecto conjunto con la Carrera de 

Investigación Criminal a fin de generar un proyecto producti vo para el 

polígono e iniciar aunque sea informalmente un centro de Modelado y 

Desarrollo Institucional por medio del cual se generen recursos para la 

institución con proyectos productivos con terceras personas y a la vez los 

estudiantes puedan trabajar en  tales proyectos como parte de su formación.  
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3.  Propuestas de mejora para la matrícula y evite de la deserción:  

 

¶ Divulgación asertiva en los colegios: Se asignó un docente que será el 

encargado de esta tarea de divulgación específica de la Carrera en Colegios, 

Ferias Vocacionales y toda aquella actividad que requiera de información de 

la Carrera.  

 

¶ En forma conjunta con el Departamento de Bienestar Estudiantil y Calidad 

de Vida y la Carrera con un docente que por voluntad propia se ha encargado 

de los casos de estudiantes difíciles, se están atendiendo aquellos 

estudiantes con problemas que podrían tender a la deserci ón de la Carrera 

con muy buen resultado.  

 

¶ Del 35% del equipo necesario para el laboratorio de Automatización, el 15% 

está en proceso licitatorio.  

 

¶ Se adquirió componentes varios para uso de los laboratorios.  

 

 

4.  Feria de proyectos  

 

¶ Las actividades del an iversario iniciaron con una presentación cultural, a 

cargo de un grupo de docentes de secundaria, dentro de los cuales se 

destaca la participación de una de nuestras docentes de inglés. Como parte 

de la formación cultural de los estudiantes.  

 

¶ Durante la semana del aniversario se desarrollaron diferentes actividades 

de divulgación y capacitación, para docentes y estudiantes, se trataron 

temas como Estrés Laboral, Telefonía IP, Desarrollo de la Electrónica y 

Perspectivas Futuras.  

 

¶ Se llevó a cabo un desayuno empresarial con representantes de empresas 

del área de la electrónica y representantes institucionales, cuya idea es 

crear lazos de amistad con la empresas a fin de crear relaciones de diversa 

índole que beneficien a nuestros estudiantes y  a las partes interesadas, a 

esta actividad asistieron docentes de la carrera y estudiantes activos, a fin 

de que estos últimos conozcas de primera mano las necesidades y 

requerimientos de los empleadores.  
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¶ Se realizó la presentación de un proyecto conjunto  con la carrera de 

Investigación Criminal para crear un sistema de tiro a reacción para el 

polígono institucional, con un modelo a escala. Se pretende que sea el 

proyecto inicial de un centro de modelado y desarrollo institucional por 

medio del cual todas las carreras de CUC puedan desarrollar proyectos 

productivos, interdisciplinarios con entidades tanto públicas como privadas, 

con la participación de estudiantes activos de las diversas carreras 

impartidas por el CUC. Se espera contar con el presupuesto y cooperación 

necesaria para instalar este sistema en las diez estaciones de tiro del 

polígono.  

 

¶ En la feria de proyectos propiamente dicha se tuvo la participación de más 

de 18 proyectos de estudiantes de diversos niveles, desde simples 

maquetas hasta sist emas demóticos y robóticos completos, por medio de 

los cuales se le mostró al público en general las capacidades e inventiva de 

nuestros estudiantes. En esta ocasión se tuvo la participación del señor 

Sanders Pacheco Araya actual  Viceministro de Ciencia y Tecnología , y 

además, de los señores Flory Corrales Segura y Vernyer Rivera Varela, 

representantes del Consejo Superior de Educación, quienes se encontraban 

en la institución en funciones  supervisoras.  

 

¶  Al final de la feria el Señor Viceministro de Cienci a y Tecnología ofreció una 

charla a un grupo de estudiantes y docentes de la carrera.  

 

¶ Cerrando la semana de Electrónica se ofreció un conversatorio entre 

profesores, estudiantes, egresados e invitados especiales de la carrera.  

 

5.  Resultados esperados en e l año 2018  

 

¶ Aumento de un 20% en la matrícula de estudiantes nuevos en el año 2017.  

 

¶ Disminución de la deserción por curso.  

 

¶ Atender el Compromiso de Mejora que se adquirió con la Acreditación por 

parte del SINAES, por medio de las comisiones docentes.  

 

¶ Estrechar lazos con empresas del área  

 

¶ Generar una nueva dependencia para interactuar con la empresa y otras 

instituciones, as í como generar recursos propios.  
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Si comparamos las dos matrículas del presente año, con las del pasado año, se 

nota el gran incremento que ha tenido la Carrera. Con ello se ha debido abrir dos 

cursos de primer nivel y tres cursos de laboratorio de aquellas materias que 

comparten teoría y laboratorio.  

Lo anterior, consideramos que es producto del esfuerzo hecho por la Institució n al 

asignar ¼ de tiempo a un docente que atienda específicamente lo relativo a la 

divulgación de la Carrera, por una parte, por otra, todas y cada una de las 

necesidades que han presentado los estudiantes se han atendido con prontitud. 

Para ello se han as ignado Estudiantes Tutores (estudiantes de niveles superiores) 

que colaboran con los estudiantes que el rendimiento no es el esperado y les 

ayudan a estudiar y practicar las materia, en coordinación con el docente del curso. 

También, los casos que se han p resentado de estudiantes con fuertes problemas 

de índole emocional, la carrera los ha atendido con la colaboración del 

Departamento de Psicología de la Institución. Es digna de reconocer la labor de 

consejería que un docente de esta carrera hace por aquell os estudiantes que lo 

buscan para compartir con él alguna situación crítica personal. Realmente este 

ñservicioò o valor agregado que le impregna ®l a la Carrera ha sido sumamente ¼til 

en por lo menos cuatro estudiantes de esta carrera. En este aumento en l a 

matrícula no se puede dejar de lado la participación que tuvo la Carrera de 

Electrónica en Expo Calidad organizada por el SINAES en el mes de junio, que en 

el presente año contó con la visita de 17.000 estudiantes de secundaria, de 

Colegios Públicos y Pr ivados de todo el país.  
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CARRERA D E TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN  

 

 

 

1.  Proyección de la matrícula  
 

 
CUATRIMESTRE  

PROYECCIÓN 

ESTUDIANTES 
NUEVOS  

ESTUDIANTES 

NUEVOS  
MATRICULADOS  

ESTUDIANTES  

REGULARES  
MATRICULADOS  

I C -2017  60  109  326  

II C -2017  60  64  351  

III C -2017  45  28  357  

Fuente: Informe oficial de Matrícula, Departamento de Registro,  27 de setiembre, 2017.  
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2.  Metas propuestas  

 

¶ Realizar convenios estratégicos con empresas para tener un mayor y 

mejor acercamiento con los empleadores y así generar insumos para el 

mejoramiento de la maya curricular e incorporar las mejores prácticas en 

la carrera.  

 

¶ Continuar proyectando la Carrera en Colegios y comunidades con el 

propósito de mantener o aumentar la matrícula el próximo año 2018.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  Propuestas de mejora  

 

¶ Adquisición de equipo de cómputo como sustitución de computadoras y 

equipo de respaldo de energía por caducidad de obsolescencia de los 

existentes en los dos laboratorios propios de la carrera.  
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¶ Rediseño de dos laboratorios de l a carrera, esto con el fin mejorar la 

distribución y seguridad de los estudiantes y docente, con miras a la 

optimización de los mismos, para poder ingresar al proceso de SINAES para 

el próximo año.  

 

¶ Adquisición de mobiliario (sillas y mesas) para mejor com odidad de nuestros 

clientes estudiantes.  

 

 
Laboratorio de Programación de Sistemas  

 
 

 

Laboratorio de Redes  
 
 
 

¶ Desarrollo de talleres prácticos y charlas dirigidas a estudiantes en la celebración del 
Día de Tecnología de la Información, en donde se capacitan en diversos temas 
vinculantes a la carrera. 
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¶ Revisar el plan de estudio por áre as con el objetivo de atender los 

cambios que con la experiencia de los cuatro años en que se ha desarrollado 

el mismo, se pueda mejorar, lo que redundará en una mejor atención al 

cliente.  
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Al finalizar el año 2017 la Carrera de Tecnologías de la Información cuenta con dos 

de sus tres laboratorios totalmente renovados en cuanto a equipo y mobiliario.  

Se mantiene para el próximo año la inclusión en el presupuesto de la renovación 

del equipo de cómputo en el Laboratorio de Redes, faltando de incluir la adquisición 

de nuevas licencias para actualizar los programas a utilizar. Una vez concluido lo 

anterior, estaría lista la Carrera de Tecnologías de Inform ación para solicitar el 

ingreso al Proceso de SINAES.  

 

A partir del 16 de noviembre del 2017, una vez concluido a satisfacción el proceso 

de elección, la Carrera cuenta con su Director titular, nombramiento que recayó en 

la persona de don Freddy Solano Vargas, quien fungirá en dicho cargo por un 

periodo de cinco años.  

 

Esta Dirección, así como el Consejo de Carrera, agradeció al Ing. Edgar Rivera 

Calderón el haber asumido por recargo la Dirección de la carrera durante siete 

meses, con motivo de la muert e del titular Ing. Claudio Navarro Mata en el mes de 

marzo.  
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CARRERA DE MECÁNICA DENTAL  

 

 

1.  Proyección de la matrícula  

 

 

CUATRIMESTRE  

PROYECCIÓN 

ESTUDIANTES 
NUEVOS  

ESTUDIANTES 

NUEVOS  
MATRICULADOS  

ESTUDIANTES  

REGULARES  
MATRICULADOS  

I C -2017  30  43  139  

II C-2017  30  16  153  

III C -2017  30  14  159  

Fuente: Informe oficial de Matrícula, Depto.  de Registro, 27 de setiembre, 2017.  

 

 

2.  Metas propuestas  

 

¶ Mantener actualizados los costos de la carrera en la página web, 

con el propósito de minimizar la deserción.  
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¶ Apoyar la creación de un programa de divulgación institucional 

en donde se den las ventajas competitivas de la carrera  a través 

de medios de comunicación colectiva, ferias vocacionales, ferias 

de salud, ferias empresariales, visitas a colegios de secundar ia 

para dar a conocer el perfil profesional de la carrera y atracción 

de nuevos estudiantes de todo el país.   

 

Para el cumplimiento de éste objetivo se sigue manteniendo el 

nombramiento de 4 horas como apoyo a la Carrera a la Docente Rita 

Brenes, para el proceso de divulgación, participación de las diferentes 

ferias en todo el país, con el acompañamiento del Departamento de 

Comunicación y Relaciones Públicas.  Además en el último 

cuatrimestre 2017 la Docente Rita Brenes, se encarga de establecer 

contacto c on los aspirantes que durante los primeros meses llenaron 

boleta que tenían interés en la Carrera.  En total se llenaron 290 

boletas de aspirantes e interesados en la Carrera.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita al Colegio Miravalle, Cartago.  
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¶ Impulsar un programa de apoyo a la Inserción Laboral en la Bolsa 

de Empleo, en el cual se le dé seguimiento al graduado y se 

desarrollen alianzas estratégicas con nuevos empleadores 

procurando la estabilidad laboral de estos profesionales y 

jornadas laborales más competitivas.  

 

Este cuatrimestre la Dirección de Carrera suministró una nueva base 

de datos a la Bolsa de Empleo, para que reciban información de las 

diferentes ofertas laborales que llegan a la Dirección de Carrera y 

oficina de la Bolsa de empleo.   

 

Iniciando el III Cuatrimestre la empresa Aling Tecnologic, comunica el 

requerimiento de estudiantes para hacer la práctica supervisada y 

también de técnicos dentales graduados.  La empresa promueve el 

título de Diplomado, ya que significa un incentivo económico adicional 

después de que obtienen el título.  

 

¶ Reforzar los programas de acompañamientos de los estudiantes 

(servicio intermediación laboral) y módulos de preparación para 

el empleo que incluya las habilidades blandas.  

 

En el curso de Opciones Profesionales que se enc uentra en el VI Nivel, 

a los estudiantes se les prepara para el futuro empleo con charlas de 

cómo prepararse para una entrevista, la elaboración de una hoja de 

vida y lo importante de las habilidades blandas.  Estos objetivos se 

logran con el acompañamient o de la Bolsa de Empleo.  La charla se 

realizará los días 27 y 28 de noviembre a los grupos del curso.  

 

Además para reforzar este tema tan importante de las habilidades 

blandas, las Docentes Rita Brenes y Peggy Sáenz, organizaron una 

charla sobre ñLa importancia de las Habilidades Blandas dentro de las 

competencias laborales.ò  La charla estuvo a cargo del Administrador 

de la empresa SINERGIA, el Señor Jorge Pérez Villavicencio.  Esta se 
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llevó a cabo el viernes 29 de setiembre del 2017.  En total participar on 

69 personas entre docentes y estudiantes de la carrera.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ Apoyar los cursos de emprendedurismo que recién inician en la 

institución, para buscar otras salidas al mercado laboral que 

brinden una mayor estabilidad al graduado .  

 

Estudiantes reciben charla sobre los cursos de emprendedurismo por 

parte de la DECAT que inician cada cuatrimestre y en éste último 

cuatrimestre se matricularon tres estudiantes.  

 

¶ Brindar apoyo a través de becas o convenios para la adquisición 

de equipos y materiales para los estudiantes.  

 

La empresa Rino Dental de Costa Rica, con el objetivo de que los 

estudiantes pudieran adquirir muflas para microondas, les hizo un 

excelente precio para que todos pudieran realizar el proceso.  Estas 

alianzas han permitido que cada v ez los estudiantes puedan adquirir 

materiales a precios accesibles.  

 

El pasado 7 de agosto la Institución firmó un convenio de cooperación 

entre la empresa Rino Dental y la Carrera de Mecánica Dental, para 

obtener beneficios en educación continua en materi a de nuevas 


































































































































































































































































































